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evaluare operationala si strategica, intitulat ,, Actualizarea evaluirii intermediare a
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Nr. anunt: 119035/09.04.2011

Intrebare nr. 1
“Sectiune: FISA DE DATE A ACHIZITIEI

Capitol: 5.4.2 Fisa experienta similara

Pagina: 12

Text clarificare/solicitare:

,» Se solicitd prestarea, in ultimii 3 ani, a unui contract sau a cel mult trei contracte ce au avut ca
obiect evaluarea unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica finantat din
fonduri publice, a céror valoare cumulata sa fie de cel putin 1.700.000 Lei.”

Daca exista urmatoarea situatie:

0 companie a implementat un singur contract de evaluare interimara a Programelor de pre-
aderare Phare 2002 - Phare 2006, in perioada 2004 -2009, in valoare de peste 900 000 Euro.
Ulterior, acest contract a fost extins pana in 2010 pentru a acoperi si evaluarea Facilitatii de
Tranzitie. In cadrul acestui contract, au fost evaluate peste 10 sectoare. Pentru fiecare evaluare a
sectoarelor, Consultantul a primit un ordin de incepere care specifica sectorul, data de transmitere
a raportului de Evaluare si toate proiectele din cadrul Programului Phare care fac obiectul
evaluarii.

Intelegerea noastra este ca putem utiliza drept referinta pentru calificare, acea parte a contractului
din perioada care acopera perioada Februarie 2008 — August 2010 (data de finalizare a
contractului), perioada in care au fost derulate activitati de evaluare a anumitor sectoare.

De asemenea, intelegerea noastra este ca in acest caz, documentele suport necesare sunt copia
dupa contract si o referinta de la Autoritatea Contractanta in care se mentioneaza valoarea totala a
serviciilor pentru perioada Februarie 2008 — August 2010. *

Raspuns:

Se poate prezenta ca experientd similard un astfel de contract, dar decizia privind incadrarea
acestuia 1n cerinta solicitatd va fi luatd de comisia de evaluare numai dupa analizarea tuturor
documentelor furnizate de ofertant referitoare la contractul respectiv.



intrebare nr. 2

“Referitor la capitolul 7.2 Experti Cheie din Caietul de Sarcini, subcapitolul 7.2.2.
Demonstrarea indelinirii cerintelor minime, se solicita:

“Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel putin
doua proiecte de evaluare a unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica
finantat din fonduri publice”

Dorim sa va prezentdm urmatoarele situatii:

1) Un Expert a prestat servicii de consultanta care au avut ca obiectiv proiectarea si implementarea
unui sistem de evaluare si monitorizare in cadrul proiectului Economia Bazatd pe Cunoastere,
proiect finantat de Guvernul Romaniei si Banca Mondiald cu o valoare de aprox. 70 mld USD.
Acest proiect s-a derulat in perioada 2006-2010. In cadrul acestui proiect/program, expertul a
derulat printre alte activitati, activitatea de evaluarea Baseline a programului/proiectului Economia
pe Baza de Cunoastere, evaluare care a stat la baza proiectarii instrumentelor de monitorizare si
evaluare a acestuia.

Intrucat in cadrul acestui proiect/program au fost lansate subsecvent o serie de proiecte care au
condus la atingerea obiectivului proiectului/programului, luand in calcul complexitatea si durata
de 4 ani a proiectului, consideram ca acest proiect poate fi asimilat unui program de dezvoltare
socio-economicd, in ciuda faptului ca titulatura lui este de “’proiect”..

Va rugdm sa clarificati daca acest tip de proiect poate fi asimilat unui program de dezvoltare
socio-economica si dacd activitatea de evaluare (de tip ex-ante) poate fi luatd in considerare avand
in vedere faptul cd a fost desfasurata cu scopul de a proiecta mecanismul de monitorizare si
evaluare a proiectului/program.

2) Expertul pe care operatorul economic intentioneaza sa il propuna pentru una dintre pozitiile de
expert cheie a participat intr-un proiect strategic finantat din fonduri publice (FSE-POSDRU
2007-2013), in cadrul caruia a fost realizat un studiu (in perioada octombrie 2010 — februarie
2011) privind calitatea a 4 programe de masterat in domeniul administratiei publice. In cadrul
acestui proiect, expertul a evaluat 4 programe de masterat in domeniul administratiei publice.
Studiul s-a bazat pe:

e evaluare cantitativd — realizarea unui sondaj de opinie privind calitatea programelor de
masterat in administrallia publica n randul studen!lilor celor patru programe de masterat
vizate;

e cvaluare calitativd - realizarea unor interviuri individuale in randul cadrelor didactice
implicate in cele 4 programe de masterat.

Intelegerea noastra este ca aceasta experienta a expertului se considera eligibila in vederea
indeplinirii criteriului de mai sus solicitat in Caietul de Sarcini pentru prezentul contract
(“Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel
putin doua proiecte de evaluare a unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica
finantat din fonduri publice”).

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.

3) Un expert detine, in cadrul unui proiect, experienta de evaluare a unor programe de dezvoltare
socio-economica, iar in cadrul proiectului evaluarea s-a desfasurat doar in cadrul unei activitati
principale/componente din proiect si nu in toate activitatile/componentele proiectului. Intelegerea
noastra este ca aceasta experienta este considerata eligibila in vederea indeplinirii criteriului de mai
sus solicitat in Caietul de Sarcini pentru prezentul contract (“Desfasurarea efectiva, in ultimii 5
ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel putin doud proiecte de evaluare a unei
politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica finantat din fonduri publice”).”



Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.
Raspuns:

1) Informatiile prezentate nu sunt suficiente pentru a aprecia daca proiectul mentionat ar putea fi
asimilat unui program de dezvoltare socio-economica si nici daca activitatea de evaluare poate fi
considerata corespunzatoare. Aceastd decizie va putea fi luatd de comisia de evaluare numai in
urma analizarii tuturor referintelor de identificare a proiectului la care a participat expertul,
indicand web link-ul de accesare, daca este cazul, precum si domeniul, titlul, anul, valoarea,
beneficiarul, etc., si descrierea detaliatd a pozitiei detinute, contributia sa efectiva si rezultatele
activitatii desfasurate.

2) Evaluarea politicilor sau programelor de dezvoltare socio-economica reprezinta cadrul analitic
care Tncearca sd identifice si sd explice eficacitatea, eficienta si impactul punerii in aplicare a unei
politici/program, care include o combinatie de interventii privind infrastructura rutiera, sociala,
pentru afaceri, turism, etc., educatia si recalificarea, masuri active pentru piata muncii, sprijinirea
dezvoltarii intreprinderilor/mediului de afaceri, etc.. Evaluarea unor astfel de politici/programe
este o activitate complexa care analizeazd procesul de schimbare si Tmbunatdtirea situatiei
existente rezultate prin aplicarea politicii/programului respectiv.

Avand in vedere complexitatea si multitudinea de paliere pe care le acoperd si cédrora li se
adreseaza politicile/programele de dezvoltare socio-economica, precum si evaluarea acestora, prin
evaluarea programelor de master in domeniul administratiei publice nu se intelege si
“Desfagurarea efectiva, In ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel putin
doud proiecte de evaluare a unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica
finantat din fonduri publice”.

3) Informatiile prezentate nu sunt suficiente pentru a aprecia dacd experienta de evaluare este
considerata eligibila. Aceastd decizie va putea fi luatd de comisia de evaluare numai in urma
analizarii tuturor referintelor de identificare a proiectului la care a participat expertul, indicand
web link-ul de accesare, daca este cazul, precum si domeniul, titlul, anul, valoarea, beneficiarul,
etc., si descrierea detaliatd a pozitiei detinute, contributia sa efectiva si rezultatele activitatii
desfasurate.

Intrebare nr. 3
“In cazul in cazul consortiul care intentioneaza sa depuna oferta pentru prezentul contract este

format dintr-un grup de interese economice nou infiintat si un operator economic, va rugam sa
clarificati care sunt documentele (formularele, documentele justificative, etc.) care trebuie depuse
de un grup de interese economice.

Deasemenea, daca grupul de interese economice este liderul consortiului si daca acest grup de
interese economice isi desemneaza un lider care sa ii reprezinte pentru acest contract, va rugam sa
clarificati daca Scrisoarea de Garantie Bancara pentru participare trebuie emisa de liderul
grupului de interese economice (desemnat de catre grup) sau daca trebuie emisa in numele
intregului grup de interese economice.”

Raspuns:

Grupul de interese economice va prezenta toate documentele solicitate prin documentatia de
atribuire, avandu-se in vedere componenta acestuia.

In Documentatia de atribuire, Sectiunea I Fisa de date a achizitiei, pct. 6.5. Modul de constituire a
garantiei de participare, se precizeazi “In cazul unei asocieri garantia de participare va fi
constituitd de liderul asociatiei.” Liderul asociatiei este grupul de interese economice si
Scrisoarea de Garantie Bancara pentru participare trebuie emisa in numele intregului grup de
interese economice



intrebare nr. 4

“Avand in vedere raspunsul dvs. la clarificarea nr. 3 publicat pe www.e-licitatie.ro in data de
29.04.2011, va rugam sa clarificati care sunt documentele care trebuie depuse in oferta pentru
persoana ce asigura sustinerea tehnica si profesionala a ofertantului.”

Raspuns:
In cazul in care ofertantul/candidatul isi demonstreaza capacitatea tehnica si profesionald invocand
si sustinerea acordata, de catre o altd persoand, atunci acesta are obligatia de a dovedi sustinerea
de care beneficiaza. Astfel pentru persoana respectiva va prezenta:
- un angajament ferm din partea acesteia, incheiat in formd autentica, prin care aceasta
confirma faptul cad va pune la dispozitia candidatului/ofertantului resursele tehnice si
profesionale invocate.
- documentele solicitate in Documentatia de atribuire, Sectiunea I Fisa de date a achizitiei,
cap. 5.1.1. Declaratie privind eligibilitatea (persoana care asigura sustinerea tehnica si
profesionald nu trebuie sd se afle in situatia care determina excluderea din procedura de
atribuire, conform prevederilor art. 180)

intrebare nr. 5

»Rugdm sa ne clarificati daca pentru fiecare din expertii cheie, ofertantul trebuie sau nu trebuie sa
prezinte declaratia de disponibilitate si exclusivitate datd de catre expertul cheie propus, si in cazul
in care este necesara aceasta declaratie, va rugam sa ne publicati formatul eventual al acesteia.”

Raspuns:

In documentatia de atribuire, sectiunea II - Caietul de sarcini: Specificatii tehnice, pct.
7. CERINTE MINIME PRIVIND RESURSELE UMANE, MATERIALE S$I FINANCIARE
IMPLICATE IN PROIECT, se precizeazi ,,Ofertantul trebuie si se asigure si si garanteze ci
expertii pe care ii propune in cadrul acestui proiect sunt disponibili pe intreaga perioadd de
executie a proiectului pentru realizarea activitatilor prevdzute, indiferent de numarul de zile
lucritoare previzute pe expert si/sau perioada in care acesta isi desfasoara activititile atribuite. In
acest sens, Ofertantul va anexa la propunerea tehnicd, declaratia de disponibilitate a
coordonatorului de proiect si a fiecarui expert cheie, semnata de catre expertul respectiv.”

Nu se solicitd un format standard pentru declaratia de disponibilitate, dar din continutul acesteia
trebuie sd rezulte clar cele solicitate prin caietul de sarcini.

intrebare nr. 6

»Autoritatea contractantd prevede drept criteriu de atribuire pentru contractul propus: ,,oferta cea
mai avantajoasa din punct de vedere economic”.

De asemenea, autoritatea contractantd prevede prin documentatia de atribuire factori de evaluare
pentru care sunt precizateponderi, algoritmul de calcul si respectiv punctajele maxime. Ponderile,
algoritmul de calcul si respectiv punctajele maxime nu reflectd insd metodologia concreta de
punctare a avantajelor care rezulta din propunerile tehnice ai financiare prezentate de ofertanti.
Astfel, evaluatorul nu detine o reguld concreta dupa care sa acorde, spre exemplu pentru facorul
P1, la componenta 1.1, ,,Prezentarea contextului proiectului asa cum este inteles de ofertant si a
modului in care viitorul contract va conduce la atingerea obiectivelor si a reziltatelor asteptate ale
proiectului ,,: 0 (zero) puncte, sau 1 (unul) puncte, .... sau la maxim 35 (treizeci si cinci) puncte.
Rugdm sd ne clarificati care este regula dupa care vor fi acordate punctele sau dupa care vor fi
evaluate respectiv punctate avantajele propunerilor tehnicepentru fiecare dintre factorii de
evaluare, sau reformulat, (in conformitate cu dispozitiile art. 199 alin. 3 din OUG 34/2006 si
respectiv cu dispozitiile art. 14 alin. (2) din HG 925/2006 cu modificarile si completarile
ulterioare) in ce anume consta ,,metodologia concretd de punctare a avantajelor care vor rezulta
din propunerile tehnice preznetate de ofertanti.”



Raspuns:

Algoritmul de calcul al punctajului pentru factorii de evaluare, cu evidentierea metodologiei
concrete de punctare a avantajelor care rezultd din propunerile tehnice prezentate de
ofertanti

Acordarea punctelor de la 1 pand la limita maxima specificatd in Documentatia de atribuire pentru
fiecare factor de evaluare se face prin analiza comparativa a aspectelor relevante si justificate
prezentate 1n cadrul ofertelor si aplicarea urmatorului algoritm:

Factorul de evaluare 1 - Gradul de intelegere a contextului in care se implementeaza
activitatile proiectului, a obiectivelor si intrebarilor evaluarii

COMPONENTE FACTOR DE EVALUARE 1 PUNCTAJ MAXIM
1.1. Prezentarea contextului proiectului asa cum este inteles de ofertant si a modului n 35

care viitorul contract va conduce la atingerea obiectivelor si a rezultatelor asteptate ale

proiectului

1.2. Prezentarea principalelor supozitii si riscuri care pot afecta executia proiectului, cu 25
comentarii, recomandari/propuneri de reducere/ eliminare a riscurilor identificate

1.3.Comentarii asupra Specificatiilor Tehnice incluse In documentatia de atribuire 40

privind aspectele pe care ofertantul le considera relevante pentru executarea
contractului si obtinerea rezultatelor asteptate ale proiectului demonstrand astfel gradul
de cunoastere si intelegere a domeniului de activitate al acestuia, intelegerea rezultatului
final al activitdtilor de evaluare desfasurate, precum si gradul de Intelegere a proiectului

TOTAL PUNCTAJ OFERTA FACTOR DE EVALUARE 1 100

Detalii privind aplicarea algoritmului pentru fiecare componenta factor de evaluare:

1.1.Se vor contabiliza toate aspectele relevante si justificate, incluse in ofertd, privind contextul
proiectului si modul in care viitorul contract va conduce la atingerea obiectivelor si a
rezultatelor asteptate ale proiectului, analizate de ofertant in propunerea tehnica.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- pentru oferta cu numarul maxim de aspecte relevante si justificate (in conformitate
cu cerintele Caietului de Sarcini) se acorda 35 de puncte:

Punctaj maxim = Nr. maxim aspecte relevante = 35 puncte
- pentru celelalte oferte, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. aspecte relevante ale ofertei n / Nr. maxim aspecte relevante) x 35 = x
puncte,
unde: oferta n = oferta pentru care se calculeazd punctajul

Nota: Se vor contabiliza numai acele aspecte din ofertd, referitoare la contextul proiectului si
modul in care viitorul contract va conduce la atingerea obiectivelor si a rezultatelor asteptate ale
proiectului, care au legdturd cu si sunt justificate corespunzitor obiectivelor si rezultatelor
asteptate ale proiectului.

1.2.Se vor contabiliza toate supozitiile si riscurile identificate suplimentar fatd de cele incluse in
Caietul de sarcini, privind executia activitatilor §i atingerea obiectivelor si rezultatelor
proiectului, care includ comentarii si propuneri de reducere / eliminare a riscurilor identificate
suplimentar, precum si comentariile si propunerile de reducere / eliminare a riscurilor mentionate
in Caietul de sarcini, analizate de ofertant in propunerea tehnica.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:



- pentru oferta cu numarul maxim de supozitii si riscuri identificate suplimentar fata de cele
mentionate in Caietul de Sarcini, care includ comentarii §i propuneri de reducere /
eliminare a acestora, precum si comentarii §i propuneri de reducere / eliminare a riscurilor
mentionate in Caietul de sarcini, se acordd punctajul maxim alocat acestui sub-factor de
evaluare, respectiv 25 de puncte:

Punctaj maxim = Nr. maxim de riscuri suplimentare (NMR) = 25 puncte
- pentru celelalte oferte, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (NIRn /NMR) x 25 = x puncte
unde: NIRn = numar riscuri identificate suplimentar in oferta n

NMR = numarul maxim de riscuri suplimentare, rezultat prin compararea
ofertelor.

Nota: Riscurile care in mod evident nu au sau nu pot avea un impact real asupra derularii
activitatilor contractului, precum si supozitiile si riscurile identificate care nu sunt comentate si
nu includ propuneri argumentate de reducere sau eliminare a acestora, nu vor fi
numarate/contabilizate in vederea aplicarii algoritmului de calcul.

1.3.  Se vor contabiliza comentariile asupra Caietului de sarcini: Specificatii tehnice din
documentatia de atribuire privind aspectele considerate ca relevante pentru executia contractului si
atingerea obiectivelor §i a rezultatelor asteptate ale proiectului, prezentate de ofertant in

propunerea tehnica.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- pentru oferta cu numarul maxim de comentarii privind aspectele considerate relevante,
se acordd 40 de puncte:

Punctaj maxim = Nr. maxim comentarii = 40 puncte

- pentru un numar mai mic de comentarii privind aspectele considerate relevante, se va
aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. comentarii ale ofertei n / Nr. maxim comentarii) x 40 = x puncte
Nota: Se vor contabiliza numai acele comentarii asupra Caietului de sarcini: Specificatii
tehnice din documentatia de atribuire care evidentiazd aspectele relevante pentru executarea

contractului si obtinerea rezultatelor asteptate ale proiectului.

Factorul de evaluare 2 - Relevanta si calitatea metodologiei propuse de ofertant

COMPONENTE FACTOR DE EVALUARE 2 PUNCTAJ MAXIM
2.1. Descrierea strategiei de abordare a proiectului 18
2.2 Descrierea metodologiei de implementare a proiectului si a relevantei acesteia fata 40

de activitatile 1-6 si 8 si intrebarile de evaluare aferente, inclusiv descrierea modalitatii
de integrare a aspectelor privind dezvoltarea capacitatii de evaluare a AM si Ol POR,;

2.3. Descrierea metodologiei de implementare si a relevantei acesteia fata de activitatea 14
7 a proiectului referitoare la studiile de caz
2.4. Descrierea detaliatd a sistemelor interne proprii de control a calitatii Raportului de 14
Evaluare utilizate de ofertant
2.5. Propunerile ofertantului pentru asigurarea implementarii in cele mai bune conditii 14
a proiectului

TOTAL PUNCTAJ FACTOR EVALUARE 2 100

Detalii privind aplicarea algoritmului pentru fiecare componenta factor de evaluare:

2.1 Se vor contabiliza toate elementele relevante cu privire la prezentarea de ofertant in



propunerea tehnicd a strategiei de abordare 1n vederea atingerii obiectivelor si rezultatelor
proiectului (cum ar fi: descrierea de ansamblu a abordarii propuse de ofertant, a etapelor si
activitdtilor considerate esentiale in realizarea obiectivelor si rezultatelor proiectului, precum si a
rezultatelor si efectelor fiecarei etape/activitati, descrierea input-urilor in termeni de resurse umane
specializate, resurse tehnice si materiale necesare pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatilor, etc.).

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- pentru oferta cu numarul maxim de elemente relevante prezentate cu privire la strategia
de abordare se acorda 18 puncte:

Punctaj maxim = Nr. maxim elemente relevante ale strategiei de abordare = 18 puncte
- pentru un numar mai mic de elemente relevante, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. elemente relevante ale strategiei de abordare a ofertei n / Nr. maxim
elemente relevante ale strategiei de abordare) x 18 = x puncte

Nota: Se vor contabiliza numai acele elemente care asigura coerenta strategiei si sunt
justificate corespunzitor cu obiectivele si rezultatele asteptate ale proiectului. Etapele si activitatile
identificate, care nu sunt relevante pentru realizarea obiectivelor proiectului nu vor fi contabilizate,
dupa cum nici acelea pentru care nu sunt prezentate rezultatele si efectele.

2.2. Se vor contabiliza elementele componente ale metodologiei, pe etape si activitati, respectiv
descrierea metodelor si tehnicilor de colectare a datelor, a instrumentelor utilizate, procedeele de
prelucrare a datelor si informatiilor empirice, procedeele de analiza, prezentarea modalitatii de
integrare a aspectelor privind dezvoltarea capacitdtii de evaluare a AM si OI POR, astfel incat sa
fie acoperita intreaga sferd de activitate a proiectului descrisa in Caietul de sarcini, obtindndu-se
un numar denumit numarul de elemente al metodologiei.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- pentru oferta cu numarul maxim de elemente al metodologiei se acorda 40 de puncte:
Punctaj maxim = Nr. maxim de elemente al metodologiei = 40 puncte

- pentru un numar mai mic de elemente al metodologiei, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. elemente al metodologiei ofertei n / Nr. maxim de elemente al
metodologiei) x 40 = x puncte

Nota: Se vor contabiliza numai acele elemente ale metodologiei incluse in ofertd, care
asigurd relevanta fatd de activitatile si intrebarile evaludrii. Nu vor fi contabilizate metodele,
tehnicile si instrumentele prezentate in ofertd, care nu sunt descrise clar si coerent, care nu descriu si
nu evidentiazd complementaritatea dintre ele, precum si modul in care acestea se coreleaza in
procesul de analiza.

2.3 Se vor contabiliza elementele componente ale metodologiei, pe etape referitoare la activitatea
7 (cum ar fi: descrierea metodelor si tehnicilor de colectare a datelor, a instrumentelor utilizate,
procedeele de prelucrare a datelor si informatiilor empirice, criteriile de selectare a studiilor de
caz, o propunere de structurd a prezentarii acestora, etc.), obtinandu-se un numar denumit numarul
de elemente al metodologiei pentru activitatea 7.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:



- pentru oferta cu numarul maxim de elemente al metodologiei pentru activitatea 7 se
acorda 14 puncte:

Punctaj maxim = Nr. maxim de elemente al metodologiei pentru activitatea 7 = 14 puncte
- pentru celelalte oferte, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. elemente al metodologiei pentru activitatea 7 al ofertei n / Nr. maxim de
elemente al metodologiei pentru activitatea 7) x 14 = x puncte

Nota: Se vor contabiliza acele elemente ale metodologiei incluse in ofertd, care asigura
relevanta fatd de activitatea 7 a evaluarii. Nu vor fi contabilizate metodele, tehnicile si
instrumentele prezentate in ofertd, care nu sunt descrise clar si coerent, care nu descriu si nu
evidentiazd complementaritatea dintre ele, precum si modul in care acestea se coreleazd in
procesul de analizd, selectie si prezentare a studiilor de caz.

2.4. Se va analiza descrierea de catre fiecare ofertant a sistemului intern de control al calitatii
fiecarei versiuni a Raportului de evaluare, conform cerintelor Caietului de sarcini.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- se acordd punctajul maxim de 14 puncte ofertei care prezintd cel mai clar si detaliat
sistemul intern de control al calitatii fiecarei versiuni a Raportului de evaluare,
identificaindu-se un numar maxim de aspecte relevante privind sistemul intern de control:

Punctaj maxim = Nr. maxim de aspecte relevante al sistemului intern de control = 14 puncte

- pentru celelalte oferte, se va aplica formula:

Punctaj oferta n = (Nr. aspecte relevante al sistemului intern de control al ofertei n / Nr. maxim
de aspecte relevante al sistemului intern de control) x 14 = x puncte

Nota: Sistemul intern de control al calitatii trebuie descris de ofertant suficient de detaliat si clar
pentru a identifica elementele si legatura cu procesul si termenele de realizare a versiunilor
raportului de evaluare. Se vor contabiliza numai acele aspecte ale sistemului intern de control

incluse in oferta, care asigurd relevanta fata de elaborarea raportului de evaluare.

2.5. Se vor contabiliza propunerile incluse in ofertd privind asigurarea implementarii in bune
conditii a proiectului, obtinandu-se un numar denumit numéarul de propuneri.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:
- pentru oferta cu numarul maxim de propuneri se acorda 14 puncte:
Punctaj maxim = Nr. maxim de propuneri = 14 puncte
- pentru celelalte oferte, se va aplica formula:
Punctaj oferta n = (Nr. propuneri al ofertei n / Nr. maxim de propuneri) x 14 = x puncte
Nota: Se vor contabiliza numai acele propuneri descrise in ofertd care pot contribui sau
imbunatati In mod real implementarea in cele mai bune conditii a proiectului §i sunt relevante

fatd de activitatile acestuia.

Factorul de evaluare 3 - Calitatea si claritatea planului de lucru propus, inclusiv alocarea
resurselor umane si materiale pentru activitatile proiectului si managementul acestuia



COMPONENTE FACTOR DE EVALUARE 3 PUNCTAJ MAXIM
3.1. Descrierea modului de organizare, monitorizare si control a activitatilor pentru 30
asigurarea obtinerii rezultatelor proiectului.

3.2. Propunerea ofertantului privind Planul Activitdtilor de Evaluare (inclusiv in 40
format Gantt Chart) cu detalierea etapelor de realizare a raportului de evaluare si cu
distribuirea numarului de zile pe fiecare expert si pe fiecare activitate in raport cu
planificarea activitatilor, corelat cu metodologia si reperele de obtinere a rezultatelor.
3.3. Prezentarea modului de gestionare a resurselor umane, tehnice si materiale pe 30
care ofertantul le va pune la dispozitie in scopul realizarii activitatilor proiectului,
inclusiv a sprijinului logistic, administrativ, backstopping, etc. In cazul in care
Oferta este depusa n asociere, ofertantul va face o descriere detaliata si va
justifica distributia sarcinilor si a responsabilitatilor individuale intre asociati,
precum si a modului de colaborare intre asociati in vederea executarii
contractului.

TOTAL PUNCTAJ FACTOR EVALUARE 3 100

Detalii privind aplicarea algoritmului pentru fiecare componenta factor de evaluare:

3.1. Se va analiza descrierea de catre fiecare ofertant a modului de organizare, pe etape si activitati,
alocarea responsabilitatilor pe fiecare membru al echipei, descrierea detaliatd a sistemului de
monitorizare §i control, inclusiv cu stabilirea reperelor/jaloanelor proprii de monitorizare, precum
si descrierea modului de colaborare in cadrul asocierii si a aranjamentelor privind subcontractarea,
daca este cazul.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- se acordad punctajul maxim de 30 de puncte ofertei care prezintda cel mai clar si detaliat
modul de organizare pe etape si activitati, alocarea responsabilitatilor pe fiecare membru al
echipei, corelate cu cerintele Caietului de sarcini, care prezintd in mod clar sistemul
propriu de monitorizare si control si stabileste jaloane proprii de monitorizare, precum si
descrierea modului de colaborare in cadrul asocierii si a aranjamentelor privind
subcontractarea, dacad este cazul, identificandu-se un numar maxim de aspecte relevante
privind modul de organizare (NMO);

Punctaj maxim = NMO = 30 de puncte
- pentru celelalte oferte, punctajul se calculeaza astfel:

Punctaj oferta n = (NPOn / NMO) x 30 = x puncte
unde: NPOn = numadr de aspecte relevante privind modul de organizare, al ofertei n

3.2. Se va analiza masura in care fiecare ofertant face dovada unei planificari realiste si detaliate a
activitatilor din proiect in perioada de implementare si fatd de termenele stabilite in Caietul de
sarcini, cu detalierea etapelor de realizare a raportului de evaluare si cu distribuirea numarului de
zile pe fiecare expert si pe fiecare activitate in raport cu planificarea activitatilor; se va analiza
evidentierea legaturii dintre activitati si secventialitatea acestora, activitdtile atribuite pe fiecare
expert pe intreaga duratd de executie a proiectului, masura in care Planul Activitatilor de Evaluare,
prezentat inclusiv In format Gantt Chart, este corelat cu metodologia si reperele de obtinere a
rezultatelor, in vederea atingerii obiectivelor proiectului, conform cerintelor Caietului de sarcini.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- se acordd punctajul maxim de 40 de puncte ofertei care prezintd detaliat si clar cele
mentionate mai sus, identificindu-se un numdr maxim de aspecte relevante privind
planificarea activitatilor (NMP);

Punctaj maxim = NMP = 40 de puncte



- pentru celelalte oferte, punctajul se calculeaza astfel:

Punctaj oferta n = (NPPn / NMP) x 40 = x puncte
unde: NPPn = numar propriu de aspecte relevante privind planificarea activitatilor, al ofertei n

3.3. Se vor contabiliza aspectele relevante privind modul de gestionare a resurselor umane, tehnice
si materiale pe care ofertantul le va pune la dispozitie in concordantd cu activitatile proiectului,
inclusiv facilitatile prin care se asigurd sprijinul logistic, echipamente, administrativ,
backstopping, etc. relevante pentru realizarea in bune conditii a contractului, precum si descrierea
modului de colaborare in cadrul asocierii dacé este cazul, obtindndu-se un numar denumit numarul
de aspecte relevante privind modul de gestionare a resurselor umane, tehnice si materiale si al
facilitatilor de sprijin.

Punctajul obtinut la acest sub-factor de catre un ofertant se va calcula astfel:

- pentru oferta cu numarul maxim de aspecte relevante privind modul de gestionare a
resurselor umane, tehnice §i materiale si al facilitatilor de sprijin (NMG) se acorda
punctajul maxim de 30 de puncte:

Punctaj maxim = NMG = 30 de puncte
- pentru celelalte oferte punctajul se calculeaza astfel:

Punctaj oferta n = (NPGn / NMG) x 30 = x puncte
Unde: NPGn = numarul de aspecte relevante privind modul de gestionare a resurselor umane,
tehnice §i materiale si al facilitdtilor de sprijin al ofertei n

Nota finala:

Pentru fiecare factor de evaluare la care Ofertantul nu aduce o contributie proprie si se limiteaza la
simpla transpunere a Specificatiilor Tehnice 1n propunerea sa tehnica fara o detaliere a activitatilor
si metodologiei propuse, punctajul acordat va fi de zero puncte.

intrebare nr. 7

“Avand in vedere raspunsul dvs. la clarificarea nr. 3 publicat pe www.e-licitatie.ro n data de
29.04.2011, intelegerea noastra este ca atunci cand un grup de operatori economici depune
oferta/candidatura comuna (in consortiu), capacitatea tehnicd si profesionala se demonstreaza prin
luarea in considerare a experientei similare/resurselor cumulative ale membrilor din consortiu si
anume a fiecarui operator economic membru al consortiului precum si a tertului care sustine
capacitatea tehnica si profesionala a ofertantului.

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.”

Raspuns:
In cazul in care un grup de operatori economici depune oferta/candidatura comuni, capacitatea
tehnica si profesionald se demonstreaza prin luarea in considerare a resurselor tuturor membrilor
grupului. Grupul respectiv poate beneficia de sustinerea tehnica si profesionald a unei/unor terte
persoane.

intrebare nr. 8
»~Referitor la capitolul 7.2 Experti Cheie din Caietul de Sarcini, subcapitolul 7.2.2.

Demonstrarea indelinirii cerintelor minime, se solicita:

“Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel putin
doua proiecte de evaluare a unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica
finantat din fonduri publice”

Va prezentam urmatoarele situatii:



1) Un Expert a participat intr-un proiect finantat din fonduri publice - ,,Evaluarea Reformei
Serviciilor Publice in Romania”, proiect in cadrul caruia acesta a evaluat trei domenii ale reformei:
administratia publica locald, sanatatea si iInvatdmantul.

2) Un Expert a participat intr-un proiect finantat din fonduri publice, in cadrul caruia acesta a
evaluat politica cu privire la cultura si capacitatea de evaluare din institutiile publice de la nivel
regional si local din Romania.

Va rugdm sa clarificati dacad cele doud situatii pot fi considerate ca fiind relevante pentru
indeplinirea cerintei minime mai sus mentionate.”

Raspuns:

1) Decizia va putea fi luatd de comisia de evaluare numai in urma analizarii tuturor referintelor de
identificare a proiectului la care a participat expertul, indicadnd web link-ul de accesare, daca este
cazul, precum si domeniul, titlul, anul, valoarea, beneficiarul, etc., si descrierea detaliatd a pozitiei
detinute, contributia sa efectiva si rezultatele activitatii desfasurate.

2) Evaluarea politicii si capacitatii de evaluare din institutiile publice de la nivel regional si local
din Romania nu poate fi consideratd ca indeplinind cerinta “Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani,
a unor activitati de evaluare prin participarea in cel putin doua proiecte de evaluare a unei
politici sau a unui program de dezvoltare socio-economica finantat din fonduri publice”

intrebare nr. 8
“Referitor la capitolul 5. Criterii de calificare si selectie, in cadrul sectiunilor 5.1, 5.2, 5.3, 5.4,
5.5 se mentioneaza ca toate formularele trebuie sa fie completate in original.

Astfel, intelegerea noastra este ca, in cazul in care oferta este depusa de o asociere de operatori
economici, iar unul dintre operatori este de alta nationalitate decat cea romana, formularele cerute
in cadrul sectiunilor, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 si 5.5 vor fi completate in original in sistem bilingv (romana
si engleza).

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.”

Raspuns:

Formularele solicitate prin documentatia de atribuire, sectiunea I Fisa de date a achizitiei, in cadrul
sectiunilor 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 si al céaror format standard solicitat este prezentat in sectiune III
Formulare, vor fi prezentate doar in limba roménd. Limba de redactare a ofertei este limba
romana.

intrebare nr. 10

“Referitor la capitolul 5.3 Situatia economico-financiara, 5.3.1 Informatii privind situatia
economico-financiara punctul 2, se mentioneaza urmatorele:

“Prezentarea bilantului contabil sau extrase de bilant, in copie, pentru exercitiile financiare pe
anii 2008, 2009 si 2010, in cazul in care publicarea acestor bilanturi este prevazuta de legislatia
tarii in care este stabilit ofertantul (individual sau asociere, caz in care fiecare asociat va
prezenta aceste documente), vizate §i inregistrate de organele competente.”

Conform capitolului III, punctul 3.1 a), al Ordinului Ministerului Finantelor Publice, privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportarilor anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, termenele pentru
depunerea situatiilor financiare anuale la unitatile teritoriale ale MFP pentru societatile
comerciale, sunt de 150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, si acesta perioada nu este
inca trecuta, in acest sens, va rugam sa ne clarificati daca intelegerea noastra este corecta in sensul
ca 1 se poate permite unuia dintre operatorii economici din cadrul asocierii, care nu are inca
bilantul de la incheierea exercitiului financiar 2010 depus la data depunerii ofertei, sa depuna doar



bilantul la iunie 2010 si doar balanta la decembrie 2010, urmand ca in perioada imediat urmatoare
depunerii acesta sa fie transmis Autoritatii Contractante.

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.”
Raspuns:

A se vedea raspunsul de la intrebarea nr. 3, din clarificarea nr. 1 la documentatia de atribuire,
publicata pe site-ul www.e.licitatie.ro .

intrebare nr. 11

“Referitor la capitolul 7.Cerinte minime privind resursele umane, materiale si financiare
implicate in proiect din Sectiunea II — Caietul de sarcini: specificatii tehnice, se mentioneaza in
cadrul capitolelor 7.1. Coordonatorul de proiect si 7.2. Experti cheie urmatoarele cerinte minime
pentru personalul implicat:

“7.1.1. Cerinte minime pentru Coordonatorul de Proiect
Capacitatea profesionala a Coordonatorului de proiect propus de Ofertant va fi analizata in
legatura cu cunostintele i experienta practica a acestuia in urmatoarele domenii:

- analiza §i evaluarea dezvoltarii socio-economice;

- politica de coeziune a UE;

- politica de dezvoltare regionala in Romdnia, legislatia incidenta si contextul romanesc

general si specific in care va fi implementat proiectul;

- redactarea §i prezentarea unor rapoarte analitice complexe;

- abilitati de comunicare;

- coordonarea unor echipe de experti;

- cunoasterea limbii engleze scris, citit si vorbit.

7.2.1. Cerinte minime pentru expertii cheie
Capacitatea profesionala a fiecarui expert cheie propus de Ofertant va fi analizata in legatura cu
cunogtintele si experienta practica a acestuia in urmatoarele domenii:

- analiza §i evaluarea dezvoltarii socio-economice;

- politica de coeziune a UE;

- politica de dezvoltare regionala in Romdnia, legislatia incidenta si contextul romanesc

general si specific in care va fi implementat proiectul;

- colectarea de date si informatii §i capacitatea de analiza si interpretare a acestora;

- elaborarea, redactarea si prezentarea de rapoarte analitice.

- cunoasterea limbii engleze scris, citit §i vorbit.”

In acelasi timp, in cadrul capitolelor 7.1.2. Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime si
7.2.2. Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime nu se cere ca experienta avuta atat de
coordonatorul de Proiect cat si de Expertii cheie sa fie realizata in Romania:

“7.1.2. Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime

Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime solicitate pentru Coordonatorul de proiect, se va face

prin:

- Diploma de studii universitare,

- Participarea, in ultimii 5 ani, in calitate de Coordonator de proiect in cel putin un proiect
finantat din fonduri publice, sau participarea la managementul a cel putin unui program sau
proiect finantat prin instrumentele structurale sau de pre-aderare ale UE;

- Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel
putin doua proiecte de evaluare a unor politici sau programe de dezvoltare socio-economica
finantate din fonduri publice.

Expertul propus pentru functia de Coordonator de proiect va mentiona in CV-ul sau toate
referintele de identificare ale proiectelor/contractelor la care a participat , indicand web link-ul



de accesare, daca este cazul, precum §i domeniul, titlul, anul, valoarea, beneficiarul, etc., §i va
descrie detaliat pozitia detinuta, contributia sa efectiva si rezultatele activitatii desfasurate.

7.2.2. Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime

Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime solicitate pentru fiecare expert cheie se va face prin

- Diploma de studii universitare;

- Desfasurarea efectiva, in ultimii 5 ani, a unor activitati de evaluare prin participarea in cel
putin doua proiecte de evaluare a unei politici sau a unui program de dezvoltare socio-
economicd finantat din fonduri publice;

- Participarea, in ultimii 5 ani, la managementul sau implementarea a cel putin unui program
sau proiect finantat prin instrumentele structurale sau de pre-aderare ale UE.

Expertul propus pentru functia de expert cheie va mentiona in CV-ul sau toate referintele de
identificare ale proiectelor/contractelor la care a participat, indicand web link-ul de accesare,
daca este cazul, precum si domeniul, titlul, anul, valoarea, beneficiarul, etc., si va descrie detaliat
pozitia detinuta, contributia sa efectiva si rezultatele activitatii desfasurate.”

Avand in vedere cele de mai sus, intelegerea noastra in evaluarea echipei propuse este ca se va
tine cont doar de capitolele 7.1.2. si 7.2.2. — Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime si NU de
capitolele 7.1.1. si 7.2.1. — Cerintele minime.

Va rugam sa clarificati daca intelegerea noastra este cea corecta.

Raspuns:

Prin indeplinirea cerintelor minime solicitate in Caietul de sarcini/Specificatii tehnice, pct. 7.1.2
Demonstrarea indeplinirii cerintelor minime si pct. 7.2.2. Demonstrarea indeplinirii cerintelor
minime se considerd indeplinite cerintele solicitate in Caietul de sarcini/Specificatii tehnice pct.
7.1.1 Cerintele minime. si pct. 7.2.1. — Cerintele minime.



